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ISTIKLALMARS!

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek beni diiny ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenciil Birnivaifen Tk lstlaln, Tirk
cumhuriyeti Telebet, muhafaza ve miidafaa etmekti,

Mevcudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu
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Ey TorkistkbaliineviadIt, b ahva ve et iine
dah, vacife; Tdrk istlalve cumhuryetin Kurtarmaktl
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

_ Cagmmizda gerceklesen gelismeler biittin alanlar da oldugu gibi egitim ve yonetim
. - alanlarinda da yeni ihtiyaclar olusturmustur. Dijitallesen diinya akademik bilgiyi
| dijital becerilere dontisttirebilmeyi zorunlu hale getirmistir. Bu baglamda okulumuz
misyon ve vizyonunu belirlemistir.
Bir kalite kiltlirti olusturmak igin egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve

kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmaistir.

Bu planin wuygulamaya baslanmasi ile okulumuzun egitim seviyesinin,
ogrencilerimizin bilgi ve becerilerinin bulundugu noktadan daha ileri diizeylere tasinacaktir.Ve yine bu planin, okulumuzun daha
hizl1 geliserek mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine yardimci olacagina inantyorum.

Belirlenen hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi, her yil izlenerek degerlendirilecek, gerekirse plan revize edilecektir. Bu nedenle
planin siirdiirtilebilir ve gelistirilebilir olmasi, biitiin paydaslarimizin calismalara aktif olarak katki sunmalarina baghdir.

Yeni planin uygulama asamasinda katkisi olacak paydaslarimiza ve stratejik planin hazirlanmasinda gorev alan tiim arkadaslara

tesekkiir ederim.

Ramazan DEMIRCI

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ramazan DEMIRCI Okul Midiirii Giilben ISMAILOGLU Midir Yardimcisi
Muhittin SENGUN Miidiir Yardimcist Yiicel OZTURK Ogretmen
Yiicel OZTURK Ogretmen Merve EKIZ Ogretmen
H.Burcu NARIN Okul Aile Birligi Bagk. | Hiiseyin SONMEZ Ogretmen
Arzu KAVAZ Yonetim Kurulu Uyesi | Serap KAPRAMCI Veli

Arzu CAVDAR Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclu

Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz, Kazan Tiirklerinden Habire YAHSI'nin vasiyeti tizerine kardesi Aliye YAHSI tarafindan yaptirilarak, Milli Egitim
Bakanligina hibe edilmistir. 1995 yilinda egitim ve 6gretime baslayan okulumuzun resmi acilis1 27 Subat 1996 tarihinde yapilmistir.
Atasehir-Yeni Sahra / Barbaros Mahallesin de 11391 Metrekarelik alan tizerinde iki katli olarak egitim ve 6gretime devam eden
okulumuz, ilk acildig1 yillarda Yabanci Dil Agirlikli ve Genel Lise olarak egitim vermeye baslamistir.

MEGEP( Mesleki Egitimi Gelistirme Projesi ) kapsaminda 2004-2005 egitim 6gretim yilin1 pilot okul olarak tamamlayan
okulumuz son yapilandirma geregi yalnizca Genel Lise olarak egitim ve 6gretime devam etmekte iken 2008-2009 egitim-6gretim
yilindan itibaren Anadolu Lisesi statiisiine kavusmustur. Kuruldugu tarihte Kadiksy Ilge Milli Egitime bagl egitim kurumu iken
2007-2008 egitim-ogretim yilindan itibaren Atasehir Ilce Milli Egitim Muddirligiine baglanmistir. Bilim ve teknolojinin farkinda
olan, degisim ve gelisime acik , 6grenmeyi temel ihtiyag olarak goren , milli ve manevi degerlerini yasayan ve yasatan , hosgorii
sahibi, farkliliklar1 zenginlik olarak goren okulumuz, kuruldugu giinden itibaren disiplin ve akademik basar1 anlaminda tilkemizin

sayil1 okullar1 arasinda yer almaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL Ilgesi: ATASEHIR
Adres: Yeni Sahra Barboros Mah.Siit¢ii Yolu Cd. No:68 Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/maps/4ZewivkQqWQ2
0(216) 324 63 40
Telefon Numaras:: Faks Numarasz: 002163247676
e- Posta Adresi: habireyahsi@hotmail.com Web sayfasi adresi: www.habireyahsi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 969688 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1995 Toplam Calisan Sayis1 7
Kiz 525 Kadmn 43
.l Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 422 Erkek 19
Sayis1
Toplam 947 Toplam 62
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :28 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist :29
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:9

Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 3000

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Simif O gretmeni - - -

Brans Ogretmeni 19 43 62
Rehber Ogretmen - 3 3
Idari Personel - 2 2
Yardimci Personel 3 2 5
Guivenlik Personeli 1 - 1

Toplam Calisan Sayilar1 | 25 51 76




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Boltimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon N

Derslik Sayis1 33 Cok Amacli Saha N

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane \
Kullanilan Derslik Sayis1 32 Fen Laboratuvar1 N

Sube Sayis1 32 Bilgisayar Laboratuvar: N

Idari Odalarm Alani (m2) 20 Is Atolyesi N
Ogretmenler Odasi (m2) 70 Beceri Atolyesi \

Okul Oturum Alani (m2) 1139 Pansiyon -
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 7000 Z-Kittuphane -
Okul Kapal1 Alan (m2) 4391

Sanatsal, bilimsel ve sportif 549

amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 56

Tuvalet Say1s1 6

Diger (............. )




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 14 14 28 11/C 15 16 31
9/B 13 15 28 11/D 15 13 28
9/C 16 14 30 11/E 16 16 32
9/D 15 14 29 11/F 15 14 29
9/E 16 12 28 11/G 15 20
9/F 15 14 29 11/H 17 23
9/G 16 14 30 11/1 17 25
10/ A 22 12 34 12/A 15 15 30
10/B 20 14 34 12/B 14 16 30
10/C 22 12 34 12/C 15 14 29
10/D 21 13 34 12/D 16 12 28
10/E 22 12 34 12/E 15 16 31
10/F 22 12 34 12/F 14 15 29
10/G 14 20 34 12/G 17 10 27
11/A 13 16 29 12/H 16 25
11/B 14 14 28 12/1 11 20
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayis1 38 TV Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar Sayisi 38 Yazici Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinesi Sayis1 10
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant Hiz1 1 Gbit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1

2017 2017 3.311.314

2018 2018 3.873.708




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplant, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

P |

OKUL A“iLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL

MUDURU
—

KURULLARI

\ OKUL
OGRETMEN . MUDUR

YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

Okulumuzu Giivenli Bulma Oranlar1

@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

25

20

15

10

KATILMORUM

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. icindeki deger

KESINLIKLE
KATILIVORUM

30 B Ckulun binasi ve diger
fiziki mekanlar
yeterlidir.

20

10

o
o oS¢ R & o
e ) s = o
\g(’c} S S A wp-?}
5
& & o

KARARSIZIM KISMEMN

KATILIVORUM

KATILMIMYORUM
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILIYORUM

KESIMLIKLE
KATILIYORUM

KISMEM
KATILIYORUM

KARARSIZIM
KATILMIYORUM

Okulumuzun Calismalarini Faydali Bulma Oranlar1 I :
Sorunlarin ¢oziimii igin yeterli caba harcanir.

92 ®3 04 @5

9(18,0%)




Veli Anketi Sonuclari:

Kurum cgalisanlan hoggorull ve gulerylzludir.
20

2 4 5 3 1

Kurum gahsanlarn hogsgorild ve gllerydziadir.

15

| “
0 145 g

B Toplumun kiltirel
diizeyini yikseltici

etkinliklerde
bulunmaktadir.
(sayi)

B Toplum sadlidina
olumlu katkl yapacak
etkinliklerde
bulunmaktadir.
(say1)

3,25 370 415 460 505

15



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ mudurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

ic Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler 1.Akademik anlamda basarili olmasi
Calisanlar 1.Egitim kadrosu iyi, 6grenci kitlesi iyi, bina yapis1 kullanisly, iletisim kuvvetli.
Veliler 1.0kul -Aile Birligi okul ile ilgileniyor olmasi
2.Velilerin egitim diizeyi
Bina ve Yerleske 1.0kulun konumu
Donanim 1.Fiziki sartlarimn iyi olusu
2.Kapal1 spor salonunun olmasi
Biitce 1. Okul biitgesinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olusmasi

16



Yonetim Siirecleri

1.0kulumuzda kurum kiiltiirti koklesmis oldugundan egitim-6gretim ve diger faaliyetler rahathkla
gerceklestirilebilmesi.
2.0kul yoneticilerinin 6gretmene deger vermesi ve bu degeri tutum ve davranislariyla bizlere

hissettirmesi, 6gretmenlerin de okula olan aidiyet duygusunu pekistirmektedir

Iletisim Siirecleri

1.Disiplinli ve diizenli olmasi
2. Taninan bir okul olmasi

3.Idareci ve dgretmenlerin isbirligi icinde olmalari.

Diger 1.Beyaz Bayrak, Ogrenci Dostu Okul olmamiz, Kiiltiir Bayrag: Sahipligi

Zayif Yonler

Ogrenciler 1.Teknolojik aletlere bagimliligin artis:

Calisanlar 1.0kulumuz kantini ,konumu ve durumu itibariyle okulun ihtiyaclarmi karsilamakta zorlanmaktadir.
Veliler 1.Cevrenin ve ailelerin okuldan ytiiksek beklentileri

Bina ve Yerleske

1.Acil durumlarda , deprem, yangin gibi afetlerde okul binasiin ¢ikislarinin yeterli olmayisi

17



2.Konferans salonunun kiictik olusu

Yonetim Siirecleri

1.Personel verimliliginin arttirilmasi

Iletisim Stirecleri

1.Ders dis1 sosyal etkinlik faaliyetleri yeterli bulunmamakta.

Di1s Faktorler

Firsatlar

Politik 1.Siyasi partilerin egitimle ilgilenmeleri
2.Belediyenin katkis:

Ekonomik 1.Hayirseverlerin egitime destek vermesi
2.Ilcede yasayanlarin iist gelir gurubunda olmasi

Sosyolojik 1.Kiilttirel etkinliklerin fazla olmasi
2.0zel Egitim Kurumlarinin ¢ok olmast

Teknolojik 1.Bilisim Teknolojilerinin ileri olmasi

Mevzuat-Yasal

1.Personelin is giivencesinin olmasi

Ekolojik

1.Yesil alanlara ve ¢cocuk parklarina 6nem verilmesi
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Tehditler

Politik 1.Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamas

Ekonomik 1.Ilce icinde ekonomik farkliliklarin fazla olmast
1.Veli profilinin farkli u¢ gruplardan olusu

Sosyolojik 1.Kilttirel farkliliklarin fazla olmasi
2. Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
3.Ilce genelinde Ozel egitim gerektiren birey sayisinin fazla olmasi

Teknolojik 1.Siber giivenlik tehditleri

Mevzuat-Yasal

1.Mevzuatin sik sik degismesi

Ekolojik

1.Betonlagsma ve trafik sorunu
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarin planin gelecege yonelim boltimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami1 da ddhil olmak {izere egitim ve 6gretim

stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal,  Kiiltiirel = ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sif Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guvenligi, Okul Guivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Kontenjandaki 6grencilerin kayit durumu
2 | Devam/devamsizlik
4 | Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi
5 | Sinif tekrari ve egitim 6gretim stireglerini tamamlama
6 | Uyum galismalarimin gesitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin akademik bagar1 diizeylerinin gelistirilmesi
2 | Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi
3 | Egitim-6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢cogaltilmasi
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4 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

6 | Destekleme ve yetisme kurslari

7 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

8 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

9 | Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklariin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet i¢i egitim yoluyla gelistirilmesi

2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

4 |Icveds paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6l¢tide saglanmasi

5 | Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin stirdiriilebilirliginin saglanmasi

6 | Is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

7 | Kilttirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlagimiuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin; Atatiirk ilke ve devrimlerini 6ziimseyen, dzgiivenli, cevresiyle uyumlu, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilen,

bilim ve teknolojiyi takip eden ve tiniversiteyi hedefleyen yararl bir yurttas bilincinde olmalarini saglamaktir.

VIiZYONUMUZ

Bilimsel diistincelere 6nem veren, insan haklarina saygili, milli ve manevi degerleri 6ziimsemis, olaylara farkli yonden bakabilen,
bilim ve teknolojiyi yakindan izleyebilen, sportif ve kiiltiirel alanlarda basarili, yararli bir yurttas bilinci kazanmalarmi ve iyi

kapasitede 6grenci yetistiren tilkemizin en iyi okullarindan birisi olmasini saglamaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1: Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve okulu tamamlama imkani sunan
etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilmacaktur.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerimizin uyum, devamsizlik, katilim ve okulu tamamlama sorunlar: giderilecektir.”.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1 | Okulumuz igin belirlenen kontenjan doluluk orani (%) | 100 100 100 100 100 100
PG112 Okula yeni bagla}gan ogrencilerden uyum egitimine 50 60 70 75 80 85
katilanlarin orani (%
Bir egitim ve PG.1.1.4.2 9. Siuf 10 9 8 7 6 5
ogretim PG.1.1.4.3 10. Siuf 12 10 9 8 7 6
doneminde PG.1.1.4.4 11. Siuf 20 18 15 13 12 10
ozirla ve PG.1.1.4.5 12. Sinuf 80 75 70 65 60 55
PG.1.1.3 | dzirsiiz 20 giin PG.1.1.4.6 Toplam (Genel) 30 25 20 18 15 12
ve lizeri
devamsizlik )
. . PG.1.1.4.7 Yabanci 6grenci - - - - - -
yapan dgrenci
orani (%)
PG114 Toplun@? sox“umluluk ve gonilliillik programlarina v 10 12 15 18 20
katilan 6grenci orani (%)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Merkegl stmavla‘ 9}(1‘11umuza kayit yaptirmaya hak kazanan Miidiir Yardimeist Agustos-Eylil
ogrencilerin tespiti i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Ortadgretime gecis smavlarinda basarili olan bolgedeki

1.1.2 |ogrencilerin okulumuzu tercih etmelerini saglamak amaciyla | Miidiir Yardimcisi Temmuz-Eyliil
okul tanitic1 programlar diizenlenecektir.

11.3 9. smif Ogrencileri igin 6grenci ve veli uyum programi Miidiir Yardimeist Eyliil
calismalar: yapilacaktir.

114 Pevamsmhk yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi Miidiir Yardimctst Eyliil-Haziran
icin calismalar yapilacaktir.

115 ]??Y?\ms1zllk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel toplanti ve Miidiir Yardimeist Eyliil-Haziran
goriismeler yapilacaktir.
Okul paydaslar ile igbirligine gidilerek devamsizlik yapan

1.1.6 |o6grencilerin kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine yonlendirilmesi | Miidiir Yardimcisi Eyliil-Haziran
tesvik edilecektir.

117 Toplumsal sorumluluk ve gonulluliik programlarina Miidiir Yardimeist Eyliil-Haziran

ogrencilerin katilimi tesvik edilecektir.

26



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 8grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi igin egitim ve

ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin gevresi olmak tizere tiim

paydaslari stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 8grencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

4 . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
P(%.2.1.1.2 9. smif yilsonu basar1 puani ortalamalari 7 75 78 30 80 35
(Tum dersler)
Yilsonu basar: P('}..2.1C.11.3 110. smif yilsonu basar1 puani ortalamalar: 78 30 33 35 36 38
PG.21.1 | puanm (Tm dersler)
ortalamalart P(%.2.1.1.4 11. smif yilsonu basar1 puani ortalamalar: 33 35 87 39 90 9
(Tum dersler)
P('}..2.1.1.5 12. smif yilsonu basar1 puani ortalamalar: 39 90 9 95 95 95
(Tum dersler)
PG.2.1.2.1 Acilan destekleyici egitim kurs (DYK) 3 4 4 4 5 5
PGo1o | DYKileilgili sayisi (Ders sayisi)
gostergeler PG.2.1.2.2 Destekleme yetistirme kurslarina katilan 22 24 25 28
. : 0 18 20
(DYK) 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 | Odiil/ceza PG.2.1.3.1 Tesekkiir-Takdir alan 6grenci orani (%) 85 87 89 90 92 95
gostergeleri PG.2.1.3.2 Disiplin cezasi alan 8grenci orani (%) 0.004 0.003 | 0002 | 0.002 | 0.001 0.001




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211 Ogrer‘lc‘llerm‘ ilgi ve 1ht1yaglar3na gore ders materyallerinin Tiim Ogretmenler Eyliil- Temmuz
gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir.
Yazili sorularmin ogrencilerin analiz ve sentez becerisini

2.1.2 |gelistirecek nitelikte olmasina yonelik ziimre ¢alismalar:|Tiim Ogretmerﬂer Eyliil- Temmuz
yapilacaktir.

215 Ders ba§EjII'ISIU duistik olan ogrencilerin Rehberlik Servisi ile Rehberlik Servisi Eyliil- Temmuz
gortismesi saglanacaktir.
Ogrenci basgarilar1 sinif bazinda izlenip degerlendirilecek, 3 ve

2.1.6 |daha fazla dersten basarisiz olan ogrencilere ve velilerine |Sinif Rehber Ogretmenleri |Eyliil- Temmuz
yonelik gortismeler yapilacaktir.

2.1.7 |Okulda her simif diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir. Ttim Ogretmenler Eyliil- Temmuz

21.8 ((i)[zM nin yaptigi sinavlarm sonuglarinin ztimre diizeyinde Ziimre Ogretmenler Eyliil- Temmuz
egerlendirilmesi saglanacaktir.
Okul biuinyesinde acilan DYK kurslarmin etkililigi ve ders

2.1.9 |basarilarn ile iist ogrenime katkisi takip edilecek, aksayan|Miidiir Yardimcisi Eyliil- Temmuz
yonlere iliskin gelistirici calismalar yapilacaktir.

2110 Sinav kaygisini azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa ¢alismalar Rehberlik Servisi Eyliil- Temmuz
yapilacaktir.

2111 Yabanci dil egitiminde oOgrenci nitelik ve yeterliliklerinin Y Dil Ziimresi Eyliil- Temmuz

yiikseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi

artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

- . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1.1 Okulda gerceklestirilen projesi say1si 12 15 17 20 22 25
PG.2.2.1.2 Yerel/ulusal veya uluslar aras1 diizeyde
1o . 1 1 2 2 3 3
Okulun proje odiil alan proje sayisi
PG.2.21 gostergeleri PG.2.2.1.3 Uluslar arasi projelere katilan 6grenci sayisi 0 1 2 2 3 3
PG.2.2.1.4 Uluslar aras1 projelere katilan 6gretmen 0 1 5 5 3 3
say1sl
PE?.“2.2.2.1 Rehberlik servisinde 6grencilerle yapilan 250 270 280 | 290 | 300 | 310
goriisme sayis1
PF.“Z.Z.Z.Z Rehberlik servisinde velilerle yapilan 50 55 60 62 65 68
goriisme sayis1
Rehberlik PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde 6gretmenlere verilen 10 12 13 14 15 16
PG.222 | servisi etkililik | musavirlik hizmeti sayist
T Ssteroeleri PG.2.2.2.4 Meslekler ve iiniversite tanitimina yonelik
& & etkinlik say1s1 (Universite gezileri, seminer, toplant 8 10 12 13 14 15
VS)
PG.2.2.2.5 Meslekler ve {iniversite tanitimina yonelik
etkinliklere (Universite gezileri, seminer, toplanti, 40 42 45 48 50 55
konferans vs) katilan 6grenci orani (%)
PG.2.2.3 .Ok.UI.Y.eh PG.2.2.3.1 Smif Veli-Okul Aile Birligi, toplant1 say1s1 4 5 5 5 5 5
isbirligi toplant
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gostergeleri PG.2.2.3.2 Smuf Veli-Okul Aile Birligi toplantilarina
katilan veli orani (%) 20 2 30 35 40 45
PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) 6 9.6 145 | 157 | 18 | 20.5
IS;II};TSS;]’ PG.2.2.4.2 Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci orani (%) 24 30 33 35 37 | 40
ilimsel,
PG4 Kiiltiirel ve PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katilan 6grenci orani (%) 9.6 12 14 15 16 17
B sportif alanlarda | PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katilan 6grenci orani (%) 6 9 10 12 14 16
enaz bir PG.2.2.4.5 Spor lisans1 olan 6grenci orani (%) 20 22 22 23 24 25
faaliyete katihm ["pG 5557 Sosyal sorumluluk ve gonilliiliik 84 108 12 13 14 15
calismalarina/ projelerine katilan 6grenci orani (%) ' '
PG.2.2.5 | Geri dontistime gonderilen atik miktar: (Kilogram) 0 10 20 30 40 45
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 Universitelerle igbirlikleri kurulmast icin galismalar yapilacaktir. Rehberlik Servisi Mayis-Mayis
222 Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Tiim Ogretmenler Eyliil- Haziran
2.2.3 11, ilge ve tilke capinda proje yarismalarina katilim tesvik edilecektir. | Tiim Ogretmenler Eyliil- Haziran
204 Ogrenci ve égrfetmenlerm proje hazirlama egitimleri almalar1 Miidiir Yardimeist Eyliil- Haziran
desteklenecektir.
2925 R.eh‘.berhlf servisinin calismalar1 hakkinda 6grenci ve veliler Rehberlik Servisi Eyliil- Haziran
bilgilendirilecektir.
226 Rehl.)erhk gah@malarl 11? ilgili konularda konferans, panel ve Rehberlik Servisi Eyliil- Haziran
seminer diizenlenecektir.
297 Ogr?tmer.llerm 1.‘ehber11k servisinden miisavirlik hizmeti almasi Rehberlik Servisi Eylil- Haziran
tesvik edilecektir
228 Veli-6grenci-ogretmen isbirligini giiclendirmek icin smif veli Midiur Yardimcisi Eyliil- Haziran

toplantilar1 diizenlenecektir

Rehberlik Servisi
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan faydalanabilmeleri igin | ... - .. .

2.2.9 Belediye, STK vb kurum/ kuruluslar ile isbirligi yapilacaktir. Tim Ogretmenler Eylil- Haziran

2210 Atiklarin geri doniistime kazandirilmasina yonelik faaliyetler Tiim Ogretmenler Eyliil- Haziran
yapilacaktir.
Ogrencilerin bagarisini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel )

2.211 [faaliyetlerini gerceklestirmeleri igin ilgili paydaslarla isbirligi Tum Ogretmenler Eyliil- Haziran
calismalar1 yapilacaktir.
Yerel, ulusal ve uluslararas: yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, e . .

2.2.12 kiilttirel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi saglanacaktur. Ttim Ogretmenler Eylil- Haziran
Cesitli yarisma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle

2.213 |o6grencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal agidan Ttim Ogretmenler Eyliil- Haziran
gelisimleri saglanacaktir.

2214 Ogretmen ve 6grencilerin etkinlikleri icin ihtiya¢ duyulan alanlarin Miidiir Yardimeist Eyliil- Haziran

ve egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi ytiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktur.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.31.1 Ogretmenh?nr'l motivasyonunu artirmaya yonelik 5 6 6 7 8 10
yapilan etkinlik sayis1
PG.3.1.2 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani (%) | 16 18 20 22 23 25
PG.3.1.3 Lisanstistii egitime sahip personel oran1 (%) 30 33 35 38 40 42
ili inli 24 25 27 28
PG.3.14 ](3(;1;msel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani 20 2
PG.3.15 Uluslaiaras1 hareketlilik programlarina katilan personel 0 1 1 2 2 3
orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini
3.1.1 artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif | Miidiir Yardimcisi Eylil- Haziran

etkinlikler diizenlenecektir.
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.2 Okul personeli lisansiistii egitime tesvik edilecektir. Midiir Yardimcisi Eylil- Haziran
313 Personelin meslekl gelisim  faaliyetlerine  katilimu Miidiir Yardimetst Eyliil- Haziran
desteklenecektir.
314 Ogretmenlevrm dijital icerik gelistirmelerine yonelik egitimler Miidiir Yardimeist Eyliil- Haziran
almalar1 saglanacaktir.
3.1.5 Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktur. Midiir Yardimcisi Eylil- Haziran

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini

saglayacak bicimde stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

. . Mevcut Hedef
Ne PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG3.2.1 Ogr?n01 basma diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiilttirel 400 440 440 480 480 480

faaliyet alan1 (metrekare)
PG.3.2.2 | Tasarim Beceri Atolyesi sayisi 1 2 3 3 4 4
PG.3.2.3 | Z kiitiiphanesi bulunma durumu 0 1 1 1 1 1

1 1 1 1

PG.3.2.4 Beslenme Dostu Okul programinin 0 1

uygulanip/uygulanmadig:
PG.3.2.5 | Beyaz Bayraga sahiplik durumu 1 1 1 1 1 1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

391 Ogrenc1. lc‘>a§1r‘1a‘ f:ll'j§en sosyal, sanatsal, sportif ve kiilttirel Miidiir Yardimets Fkim-Haziran
alanlar iyilestirilip artirilacaktir.

390 Tausarlm beceri atolyesi sayisi artirilarak etkin kullanimi Miidiir Yardimetst Fkim-Haziran
saglanacaktir.

3.2.3 | ZKiitiiphane kurularak etkin kullanimi saglanacaktir. Midiur Yardimcisi Ekim-Haziran

304 Is g.ii\./enhgl kapsammda‘ okullun tum birimlerinin risk Miidiir Yardimets Fkim-Haziran
analizi yapilacak ve gerekli tedbirler alinacaktir.

325 Okul sagligr ve gitivenligi igin gerekli diizenlemeler Miidiir Yardimetst Fkim-Haziran
yapilacaktir.

3.2.6 Okul kantlr.l.l Ve yeur'n'ekhane S.Ik Slk. deunetlenecek, Galisan Midiur Yardimcisi Ekim-Haziran
personele yonelik egitimler verilmesi saglanacaktir

307 II/Ilce Saglik Mudurlugi ile is birligi icerisinde belirli Miidiir Yardimerst Ekim-Haziran

periyotlarla tiim personel ve 6grencilere yonelik hijyen
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
© 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.3.1 Payda§lar1.n' karalj alma stireglerine  katilimi  igin 5 6
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.3.3.2 | Okul internet sayfasinin goriintiilenme say1s1 200 220 250 280 330 350
PG.3.3.3 | Veli toplantilarina katilim orani (%) 20 25 30 35 40 45
PG.3.3.4 Isbirligi yapilan STK, tiniversite ve diger kurumsal paydas 1 5 2 3 3 3
sayl1sl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 Karar alma stireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. | Miidiir Yardimcisi Ekim-Haziran
3.3.2 Okul WEB sitesi giincelleme galismalar: yapilacaktir. Midir Yardimcist Ekim-Haziran
Velilerin toplantilara katilimimi saglayabilmek igin
3.3.3 bilgilendirme toplantilar1  gergeklestirilecek, iletisim | Miidiir Yardimcisi Ekim-Haziran
araclarindan faydalanilacaktir.
334 STK, universite ve diger kurumsal paydaslarla isbirligi Miidiir Yardimcist Fkim-Haziran

yapilacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

4.190.000

4.613.500

5.078.800

5.591.180

6.154.798

25.628.278

45.000

45.000

45.000

45.000

45.000

225.000

4.235.000

4.658.500

5.123.800

5.636.180

6.199.798

25.853.278




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.

Yiicel OZTURK H.Burcu NARIN Arzu KAVAZ Muhittin SENGUN
Ogretmen Okul Aile Birligi Baskani Yonetim Kurulu Uyesi Midiir Yardimcisi
Ramazan DEMIRCI
Okul Miudiirtii
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